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     )Î 3ÈÉËÏËÈÏ ÔÈÉÓ 
ÓÕÍÍÅÒȟ ÍÙÓÅÌÆ ÁÎÄ 
ÆÏÕÒ ÏÔÈÅÒÓ ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÈÅ 
ÍÅÁÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÌÁÓÓÉÃÁÌ !ÆÒÉÃÁÎ ÐÒÏÖÅÒÂȢ )Ô ÉÓ ÓÁÉÄ 
ÍÁÎÙ ×ÁÙÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÅÓÓÅÎÃÅ ÉÓ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎÎÏÔ ÅØÉÓÔ 
×ÉÔÈÏÕÔ ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅȢ 4Ï ÂÅ ÈÕÍÁÎ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÉÎÔÅÒÃÏÎȤ
ÎÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4Ï ÂÅ ÈÕÍÁÎ 
ÉÓ ÔÏ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÔÏ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ ÏÎÅ 
ÐÅÒÓÏÎ ÉÓ ÏÐÐÒÅÓÓÅÄ ÏÒ ÄÉÍÉÎÉÓÈÅÄ ÁÌÌ ÁÒÅ ÄÉÍÉÎȤ
ÉÓÈÅÄȢ 7ÈÅÎ ÏÎÅ ÐÅÒÓÏÎ ÉÓ ÌÉÆÔÅÄ ÕÐȟ ÁÌÌ ÁÒÅ ÌÉÆÔÅÄ ÕÐȢ   
 

     3ÈÉËÏËÈÏ ÉÓ Á ÖÉÌȤ
ÌÁÇÅ ÉÎ 7ÅÓÔÅÒÎ 
+ÅÎÙÁ ×ÉÔÈ ×ÈÏÍ 
##0# ÈÁÓ ÈÁÄ Á 
ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÆÏÒ 
ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Ô×ÅÎÔÙ 
ÙÅÁÒÓȢ /ÖÅÒ ÔÈÅ 
ÙÅÁÒÓȟ ×Å ÈÁÖÅ 
ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÔÙ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 
ÇÌÏÂÅ ÁÎÄ ÄÅÅÐÅÎ 
ÈÕÍÁÎÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ 
ПÉÖÅ ÐÅÏÐÌÅ ÖÉÓÉÔÅÄ 
ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅȢ 7Å ×ÅÎÔ 
ÔÏ ÃÈÅÃË ÏÎ ÏÕÒ 
ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÓÅÅ Ô×Ï 
ÎÅ× ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓ ÁÔ 

ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌȟ ÔÁËÅ ÃÒÏÃÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ 
ÈÁÄ ÎÏ ÓÈÏÅÓȟ ÃÈÅÃË ÏÎ ÔÈÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÌÉÎÉÃ ÁÎÄ ÃÅÌÅȤ
ÂÒÁÔÅ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 

     ##0# ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÍÁÎÙ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ 
3ÈÉËÏËÈÏȢ &ÒÏÍ ÆÅÅÄÉÎÇ ÏÒÐÈÁÎÓ ÔÏ 
ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÔÒÅÅÓ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÖÉÌȤ

ÌÁÇÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙȟ ##0# ÓÅÅËÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÉÍÐÒÏÖÅ ÌÉÖÅÓ ÁÎÄ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 7Å ÁÌÓÏ 
ÓÔÁÒÔÅÄ Á ÎÅ× ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÁÌÌÅÄ ÔÈÅ 7ÏÍÅÎȭÓ -ÉÃÒÏȤ
ПÉÎÁÎÃÅ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅȢ )Î ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ×ÏÍÅÎ ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÌȤ
ÌÁÇÅ ÒÅÃÅÉÖÅ ÖÅÒÙ ÓÍÁÌÌ ÌÏÁÎÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÎÅ× ÂÕÓÉȤ
ÎÅÓÓÅÓȢ /ÎÅ ×ÏÕÌÄ ÃÏÌÌÅÃÔ ÁÎÄ ÓÅÌÌ ПÉÒÅ×ÏÏÄȢ !ÎÏÔÈÅÒ 
×ÏÕÌÄ ÓÔÁÒÔ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÅ×ÉÎÇȢ 
 
     /Æ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ##0# ÈÁÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÏ 3ÈÉËÏËÈÏȟ 
ÔÈÅ ÎÅ× ×ÁÔÅÒ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÐÅÒÈÁÐÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍȤ
ÐÏÒÔÁÎÔȢ *ÕÓÔ ÍÏÎÔÈÓ ÁÇÏȟ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ 3ÈÉËÏËÈÏ 
ÓÐÅÎÔ ÃÏÕÎÔÌÅÓÓ ÈÏÕÒÓ ×ÁÌËÉÎÇ ÔÏ ÇÅÔ ×ÁÔÅÒȢ 4ÈÅÙ 
ÄÉÐÐÅÄ ÔÈÅÉÒ ÂÕÃËÅÔÓ ÉÎ Á ÄÉÒÔÙ ÒÉÖÅÒ ÏÒ ÔÈÅ ÍÕÄÄÙ 
ÐÕÄÄÌÅÓ ÏÆ Á ÓÐÒÉÎÇȢ .Ï× ×ÁÔÅÒ ÓÐÉÇÏÔÓ ÄÏÔ ÔÈÅ ÖÉÌȤ
ÌÁÇÅȢ !ÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓȟ ##0# ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÖÉÌÌÁÇÅ ÔÏ ÄÉÇ Á ÂÏÒÅÈÏÌÅȢ /ÎÃÅ ÄÕÇȟ Á ÐÕÍÐ ×ÁÓ ÉÎȤ
ÓÔÁÌÌÅÄ ÔÈÁÔ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÕÐ ÔÏ Ô×Ï ÌÁÒÇÅ ÔÁÎËÓ 
ÏÎ Á ×ÁÔÅÒ ÔÏ×ÅÒȢ 0ÉÐÅÓ ×ÅÒÅ ÌÁÉÄ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄȟ ÔÁËȤ
ÉÎÇ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅȢ 
 
     ,ÉÆÅ ÉÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÎÏ×Ȣ 4ÈÅ ÁÑÕÉÆÅÒ ÔÁÐÐÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÂÏÒÅÈÏÌÅ ÉÓ Á ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ÁÂÕÎÄÁÎÔȟ ÃÌÅÁÎ ×ÁÔÅÒȢ .Ï× 
ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÁÖÅ ÍÏÒÅ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÓÃÈÏÏÌȢ .Ï× ÔÈÅÒÅ 
ÁÒÅ ÓÉÎËÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅØÁÍ ÒÏÏÍÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÌÉÎÉÃȢ  
.Ï× ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÔ ÔÈÅ ÏÒÐÈÁÎ ÆÅÅÄÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ 
×ÁÓÈ ÔÈÅÉÒ ÈÁÎÄÓ ÕÎÄÅÒ Á ÓÐÉÇÏÔ ÏÆ ÃÌÅÁÎȟ ÃÌÅÁÒ ÒÕÎȤ
ÎÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÓÏÁÐ ÁÓ ÔÈÅÙ ÌÉÎÅ ÕÐ ÔÏ ÅÁÔȢ 
 

άaǘǳ ƴƛ ǿŀǘǳ ƴŘƛǇƻ ŀǿŀǇƻ Ƴǘǳ 
¢ƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴΦέ 

- {ǿŀƘƛƭƛ ǇǊƻǾŜǊō 

7ÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ -ÕÓÉÃ 
(ÏÍÅÃÏÍÉÎÇ 3ÕÎÄÁÙ ................................................................................... ς 
#ÈÏÉÒ 3ÔÁÒÔ $ÁÔÅÓ ............................................................................................ σ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎ 
!ÄÕÌÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ .ÕÒÔÕÒÅ ................................................................... τ 
#ÈÕÒÃÈ 3ÃÈÏÏÌ #ÌÁÓÓÅÓ 2ÅÓÕÍÅ ............................................................... φ 
9ÏÕÔÈ 'ÒÏÕÐ 5ÐÄÁÔÅÓ ................................................................................... ψ 

-ÉÓÓÉÏÎ 
*ÕÎÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔ /ÆÆÅÒÉÎÇ $ÏÎÁÔÉÏÎ .......................................................... ω 
0ÅÁÃÅÍÁËÉÎÇ /ÆÆÅÒÉÎÇ.................................................................................. ω 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
9ÏÇÁ ÁÔ ##0# .................................................................................................... ρπ 
0ÈÏÔÏ $ÉÒÅÃÔÏÒÙ .............................................................................................. ρρ 
-ÅÎȭÓ 3ÔÅÁË #ÏÏËÏÕÔ .................................................................................... ρρ 

#ÈÒÉÓÔ ÏÕÒ #ÅÎÔÅÒ 
#ŋŌŏŇŕňő ŒŘŕ "ŏňŖŖŌőŊ 
*ÕÓÔÉÃÅ ÏÕÒ 0ÁÓÓÉÏÎ 

)őŖŌŇň ŗŋň 'ńŗňŚńŜ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ мм 



н  7ŒŕŖŋŌœ ǫ -ŘŖŌņ7ŒŕŖŋŌœ ǫ -ŘŖŌņ7ŒŕŖŋŌœ ǫ -ŘŖŌņ   

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ τ ςσÒÄ 3ÕÎÄÁÙ ÉÎ /ÒÄÉÎÁÒÙ 4ÉÍÅ 
    /ÎÅ 3ÅÒÖÉÃÅ ÁÔ ρπȡππ ÁȢÍȢ 
    4ÈÅ 2ÅÖȢ ,ÙÎÎ *ÏÓÔÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÅÁÃÈÉÎÇ 
    4ÈÅ 3ÁÃÒÁÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÍÍÕÎÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ 
 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρρ  ςτÔÈ 3ÕÎÄÁÙ ÉÎ /ÒÄÉÎÁÒÙ 4ÉÍÅ 
    /ÎÅ 3ÅÒÖÉÃÅ ÁÔ ρπȡππ ÁȢÍȢ 
    4ÈÅ 2ÅÖȢ -ÏÌÌÙ "ÌÙÔÈÅ 4ÅÉÃÈÅÒÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÅÁÃÈÉÎÇ 
    (ÏÍÅÃÏÍÉÎÇ 3ÕÎÄÁÙ 
    #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÏÆ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ 
    #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ 0ÉÃÎÉÃ 
    ωȾρρ ρπ-9ÅÁÒ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ 0ÒÁÙÅÒ 3ÅÒÖÉÃÅ ɉρςȡσπ ÐȢÍȢɊ 
 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρψ  ςυÔÈ 3ÕÎÄÁÙ ÉÎ /ÒÄÉÎÁÒÙ 4ÉÍÅ 
    3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÔ ωȡσπ ÁÎÄ ρρȡππ ÁȢÍȢ 
    4ÈÅ 2ÅÖȢ -ÏÌÌÙ "ÌÙÔÈÅ 4ÅÉÃÈÅÒÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÅÁÃÈÉÎÇ 
    (ÕÎÇÅÒ /ÆÆÅÒÉÎÇ 
    #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÏÆ -ÕÓÉÃ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ɉ"ÏÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓɊ 
    #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÏÆ &ÌÏ×ÅÒÓȟ 5ÓÈÅÒÓ ÁÎÄ 3ÏÕÎÄ ɉρρȡππ ÁȢÍȢɊ 
   
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςυ ςφÔÈ 3ÕÎÄÁÙ ÉÎ /ÒÄÉÎÁÒÙ 4ÉÍÅ 
    3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÔ ωȡσπ ÁÎÄ ρρȡππ ÁȢÍȢ 
    4ÈÅ 2ÅÖȢ -ÏÌÌÙ "ÌÙÔÈÅ 4ÅÉÃÈÅÒÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÅÁÃÈÉÎÇ 
    "ÉÂÌÅÓ ÔÏ &ÏÕÒÔÈ 'ÒÁÄÅÒÓ ɉωȡσπ ÁȢÍȢɊ 

7ŒŕŖŋŌœ 3ņŋňŇŘŏň 

 

(ÏÍÅÃÏÍÉÎÇ 3ÕÎÄÁÙ ςπρρ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ нлмм 
 

²ƻǊǎƘƛǇ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ ϊ !ƭƭ-/ƘǳǊŎƘ tƛŎƴƛŎ ŀǘ ммΥлл ŀΦƳΦ 
 

     /ÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÓ (ÏÍÅÃÏÍÉÎÇ 3ÕÎÄÁÙ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρρȟ ×ÉÔÈ Á ÓÉÎÇÌÅ 7ÏÒÓÈÉÐ 
3ÅÒÖÉÃÅ ÁÔ ρπȡππ ÁȢÍȢȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ !ÌÌ-#ÈÕÒÃÈ 0ÉÃÎÉÃ ÁÔ ρρȡππ ÁȢÍȢ 4ÈÉÓ ÆÅÓÔÉÖÅ 3ÕÎÄÁÙ ËÉÃËÓ ÏÆÆ 
ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍ ÙÅÁÒȟ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÂÁÃË ÃÈÕÒÃÈ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙȟ ÁÎÄ ÇÉÖÉÎÇ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÒÅÃÏÎÎÅÃÔ 
ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ Á×ÁÙȢ (ÏÍÅÃÏÍÉÎÇ 3ÕÎÄÁÙ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ Á ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÙÅÁÒȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÅÎÊÏÙ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÆÅÎÃÅÄ ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄ ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÐÁÒËÉÎÇ ÌÏÔȦ #ÏÍÅ ÃÈÅÃË ÉÔ ÏÕÔ ÁÆÔÅÒ 
ÌÕÎÃÈȦ 
 
     7ÅȭÌÌ ÇÁÔÈÅÒ ÁÆÔÅÒ ×ÏÒÓÈÉÐ ÆÏÒ ÔÈÅ (ÏÍÅÃÏÍÉÎÇ 0ÉÃÎÉÃ ÉÎ #ÈÁÄÓÅÙ (ÁÌÌ ÆÏÒ ÈÁÍÂÕÒÇÅÒÓ ÁÎÄ ÐÕÌÌÅÄ ÐÏÒË 
ÓÁÎÄ×ÉÃÈÅÓȟ ÃÈÉÃËÅÎ ÎÕÇÇÅÔÓȟ ÓÁÌÁÄÓȟ ÄÒÉÎËÓȟ ÄÅÓÓÅÒÔÓ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ ! ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÏÆ Αφ ÐÅÒ ÁÄÕÌÔ ɉÁÇÅ ρς ÁÎÄ ÕÐɊ 
ÁÎÄ Ατ ÐÅÒ ÃÈÉÌÄ ɉÁÇÅ τ-ρρɊȟ ÏÒ Αςυ ÐÅÒ ÆÁÍÉÌÙȟ ÉÓ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÏÄȢ ɉ#ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÇÅ σ 
ÁÎÄ ÙÏÕÎÇÅÒ ÅÁÔ ÆÒÅÅɊȢ 7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÙÏÕ ÔÈÅÒÅȦ 

 



3  7ŒŕŖŋŌœ ǫ -ŘŖŌņ7ŒŕŖŋŌœ ǫ -ŘŖŌņ7ŒŕŖŋŌœ ǫ -ŘŖŌņ   

#ŋŒŌŕ 3ŗńŕŗ $ńŗňŖ 
 

#ÁÒÏÌ #ÈÏÉÒ ɉ+-ςɊȡ 3ÕÎÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρψȟ ψȡτυ ÁȢÍȢȟ 2ÏÏÍ 
σπψ 
*ÕÎÉÏÒ #ÈÏÉÒ ɉ'ÒÁÄÅÓ σ-ψɊȡ 3ÕÎÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρψȟ  
ρρ ÁȢÍȢȟ 2ÏÏÍ σπψ 
#ÈÅÖÙ #ÈÁÓÅ (ÁÎÄÂÅÌÌ 2ÉÎÇÅÒÓ ɉ/ÐÅÎ ÔÏ ÁÌÌ ×ÈÏ ÒÅÁÄ ÍÕÓÉÃ ÁÔ 
ÁÎ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÌÅÖÅÌɊȡ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρυȟ χȡσπ-ω 
ÐȢÍȢȟ 2ÏÏÍ σππ 
#ÈÁÎÃÅÌ #ÈÏÉÒ ɉ(ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ÁÇÅ ÁÎÄ ÁÂÏÖÅɊȡ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ χȟ χȡσπ ÐȢÍȢȟ 2ÏÏÍ σππ 
 
)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÃÈÏÉÒÓ ÌÉÓÔÅÄ ÁÂÏÖÅȟ ÓÔÁÙ ÔÕÎÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÁÌÌ 
ÒÅÈÅÁÒÓÁÌ ÄÁÔÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ 3ÅÒÖÉÃÅ 3ÉÎÇÅÒÓ ɉωȾςυ 7ÏÒÓÈÉÐɊ 
ÁÎÄ ÔÈÅ &ÌÕÔÅ #ÈÏÉÒ ɉρπȾω 7ÏÒÓÈÉÐɊȟ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ÔÈÉÓ ÆÁÌÌȢ 
 
7Å ÄÏ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÍÁËÉÎÇ ÍÕÓÉÃ ×ÉÔÈ ÕÓ ÁÔ 
##0#Ȣ 0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ *ÕÌÉÅ %ÖÁÎÓ ɉÊÕÌÉÅͽÃÈÅÖÙÃÈÁÓÅÐÃȢÏÒÇɊ ÔÏ 
ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÙÏÕ ÃÁÎ ÂÅÃÏÍÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ 

#ÈÁÎÃÅÌ #ÈÏÉÒ #$Ó !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ 
0ÕÒÃÈÁÓÅ ÔÈÉÓ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 

 
     )Î -ÁÙȟ ÔÈÅ #ÈÁÎÃÅÌ #ÈÏÉÒ ×ÁÓ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÌÙ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ $ÕÒÕУÌï 2ÅÑÕÉÅÍ ÁÎÄ 
0ÏÕÌÅÎÃ /ÒÇÁÎ #ÏÎÃÅÒÔÏȢ 
 
     )Î ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ τπÔÈ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÏÆ 
#ÈÅÖÙ #ÈÁÓÅ #ÏÎÃÅÒÔÓȟ #$Ó ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 
ÆÏÒ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÎ (ÏÍÅÃÏÍÉÎÇ 
3ÕÎÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρρȢ  )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÒÅÃÏÖÅÒ 
ÏÕÒ ÅØÐÅÎÓÅÓȟ ×Å ÁÒÅ ÁÓËÉÎÇ Αρυ ÆÏÒ ÅÁÃÈ 
#$Ȣ 
 
     4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÇÅÎÅÒÏÕÓÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 
#ÈÅÖÙ #ÈÁÓÅ #ÏÎÃÅÒÔÓȟ ÎÏ× ÉÎ ÉÔÓ τρÓÔ ÙÅÁÒȦ 

.Å×Ó ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÈÁÎÃÅÌ #ÈÏÉÒ 
 

     -ÁÒË -ÁÓÏÎ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÏÕÒ ÂÁÓÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÌÅÁÄÅÒ ÁÎÄ 
ÓÏÌÏÉÓÔ ÆÏÒ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓȢ (Å ÁÎÄ ÈÉÓ ×ÉÆÅȟ %ÌÅÁÎÏÒȟ ×ÅÒÅ 
ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÓÉÎÇÅÒÓ ×ÉÔÈ ÕÓ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ 
ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ 4ÈÉÓ ÆÁÌÌ ×Å ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÎÅ× ÂÁÓÓ ÓÅÃÔÉÏÎ 
ÌÅÁÄÅÒȟ *ÏÈÎ "ÌÁËÅÓÌÅÅȢ *ÏÈÎ ×ÁÓȟ ÆÏÒ Á ÔÉÍÅȟ ÂÁÒÉÔÏÎÅ 
ÓÏÌÏÉÓÔ ÁÔ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈ ÁÎÄ "ÒÁÄÌÅÙ 
(ÉÌÌÓ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎȢ (Å ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÕÓ ×ÉÔÈ Á ×ÅÁÌÔÈ ÏÆ 
ÍÕÓÉÃÁÌ ÓËÉÌÌ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÂÏÔÈ ÓÁÃÒÅÄ ÁÎÄ 
ÓÅÃÕÌÁÒ ÒÏÌÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ $Ȣ#Ȣ ÁÒÅÁȢ (ÉÓ ÄÁÙ ÊÏÂ 
ÉÓ ÁÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÔÏÎÅ 2ÉÄÇÅ 3ÃÈÏÏÌȟ ×ÈÅÒÅ 
ÈÉÓ ×ÉÆÅ ÉÓ ÔÈÅ ÄÒÁÍÁ ÔÅÁÃÈÅÒȢ  *ÏÈÎ ÉÓ ÖÅÒÙ ÅØÃÉÔÅÄ 
ÁÂÏÕÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÆÏÌËÓ ÁÎÄ ÓÉÎÇÉÎÇ ×ÉÔÈ ÕÓ ÁÔ ##0#Ȣ 
7ÅÌÃÏÍÅȟ *ÏÈÎȦ   
 

     !ÌÓÏȟ ÁÔ ÔÈÉÓ ×ÒÉÔÉÎÇȟ ×Å ÈÁÖÅ Á ÎÅ× ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÂÁÓÓȟ 
)ÁÎ -ÁÔÔÈÅ×Óȟ ×ÈÏ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÕÓ ÆÒÏÍ 3ÔȢ ,ÕËÅͻÓ ÉÎ 
"ÅÔÈÅÓÄÁȟ -ÄȢ )ÁÎ ÈÁÓ ÓÕÎÇ ×ÉÔÈ .ÁÔÉÏÎÁÌ 
0ÈÉÌÈÁÒÍÏÎÉÃ #ÈÏÒÁÌÅȢ 7ÅÌÃÏÍÅȟ )ÁÎȦ  
 

     4ÈÅ #ÈÁÎÃÅÌ #ÈÏÉÒ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÉÎ ÎÅÅÄ ÏÆ Á ÆÅ× ÔÅÎÏÒÓȟ ÁÓ 
ÔÅÎÏÒ ÓÅÃÔÉÏÎ ÌÅÁÄÅÒȟ 3ÔÅÖÅ ,ÁÂÁÓȟ ×ÉÌÌ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÂÅ 
ÓÉÎÇÉÎÇ ×ÉÔÈ ÕÓ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙȢ !ÕÄÉÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÕÎÄÅÒ×ÁÙ ÆÏÒ 
Á ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÔÏ ПÉÌÌ ÔÈÁÔ ÓÅÃÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÒÅ 
×ÅÌÃÏÍÅÄ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÃÁÌÌȦ 
 

,ÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÙÅÁÒȢ  
 *ÕÌÉÅ 

*ÕÌÉÅ 6ÉÄÒÉÃË %ÖÁÎÓ ÔÏ 0ÅÒÆÏÒÍ ÁÔ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ #ÉÔÙ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ #ÈÕÒÃÈ 

 
     /Î &ÒÉÄÁÙȟ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςσ ÁÔ ρςȡρυ 
ÐȢÍȢȟ *ÕÌÉÅ 6ÉÄÒÉÃË %ÖÁÎÓ 
×ÉÌÌ ÇÉÖÅ Á ÃÏÎÃÅÒÔ ÁÔ 
4ÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÉÔÙ 
#ÈÒÉÓÔÉÁÎ #ÈÕÒÃÈȟ ÁÓ Á 
ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ -ÕÓÉÃ ÁÔ 
-ÉÄÄÁÙ 3ÅÒÉÅÓȢ 4ÈÅ 
#ÈÕÒÃÈ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ υ 
4ÈÏÍÁÓ #ÉÒÃÌÅȟ .7 ÉÎ 
7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ $Ȣ#Ȣ  
 
     #ÏÍÅ ÈÅÁÒ ÁÎÄ ÓÅÅ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ПÉÖÅ ÍÁÎÕÁÌ ÃÏÎÓÏÌÅ ÉÎ 
ÔÈÅ ÃÉÔÙȢ &ÅÁÔÕÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÂÅ 'ÅÏÒÇÅ 
4ÈÁÌÂÅÎ-"ÁÌÌȭÓ 6ÁÒÉÁÔÉÏÎÓ ÏÎ Á ÔÈÅÍÅ ÂÙ 0ÁÇÁÎÉÎÉ ÆÏÒ 
0ÅÄÁÌ 3ÏÌÏ ɀ ÇÒÅÁÔ ÆÕÎ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ПÉÖÅ ÍÁÎÕÁÌ ÃÏÎÓÏÌÅ 
ÉÓ ÆÕÌÌÙ ÖÉÓÉÂÌÅȦ 4ÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÔÏÕÒ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎ ×ÉÔÈ 
ÓÏÍÅ ȰÈÁÎÄÓ-ÏÎȱ ÄÉÓÐÌÁÙÓ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÆÅÁÔÕÒÅÓ 
ÏÆ ÔÈÅ -ÕÓÉÃ ÁÔ -ÉÄÄÁÙ 3ÅÒÉÅÓȢ 
 
     !ÌÌ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅȢ $ÏÎÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÃÃÅÐÔÅÄȢ  



п  %ŇŘņńŗŌŒő%ŇŘņńŗŌŒő%ŇŘņńŗŌŒő   

 !ÄÕÌÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ .ÕÒÔÕÒÅ ÁÔ ##0# 
 

3ÕÎÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇÓɂ3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπρρ 
&ÁÉÔÈ 4ÒÅË ɉωȡτυ ɀ ρπȡτυ ÁȢÍȢ ÉÎ ÔÈÅ ,ÉÂÒÁÒÙȟ ПÉÒÓÔ ПÌÏÏÒȟ ÃÅÎÔÅÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÁÌÌÅÙ ÓÉÄÅɊ ɀ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρψ 

&ÁÉÔÈ 4ÒÅË ÉÓ Á ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ##0# ÁÄÕÌÔÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÃÕÒÉÏÕÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÆÁÉÔÈ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ ÁÎÄ 
×ÁÎÔ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÂÏÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÏÆ Á ÃÉÒÃÌÅ ÏÆ ÆÒÉÅÎÄÓȢ 4ÈÅ ÃÉÒÃÌÅ ÅØÐÁÎÄÓ ÅÁÓÉÌÙȟ ÁÎÄ ×Å ×ÏÕÌÄ 
ÂÅ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÙÏÕ ÊÏÉÎ ÕÓȢ )Î 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÉÔÓ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÆ -ÁÒÙ 'ÏÒȤ
ÄÏÎȭÓ ÂÏÏËȟ 2ÅÁÄÉÎÇ *ÅÓÕÓȡ ! 7ÒÉÔÅÒȭÓ %ÎÃÏÕÎÔÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 'ÏÓÐÅÌÓȟ ÁÎÄ ÉÎÖÉÔÅÓ ÎÅ× ÆÏÌËÓ ÔÏ ÊÏÉÎ ÔÈÅÍ 
ÁÓ ÔÈÅÙ ÃÈÏÏÓÅ ÔÈÅÉÒ ÎÅØÔ ÔÏÐÉÃȾÂÏÏËȢ #ÏÎÔÁÃÔ -ÁÒÇÁÒÅÔ #ÈÁÎ ɉσπρ-φυφ-υπστɊ ×ÉÔÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ  

 

/ÐÅÎ &ÏÒÕÍ ɉωȡτυ ɀ ρπȡτυ ÁȢÍȢ ÉÎ 'ÅÎÅÖÁ (ÁÌÌȟ ÓÅÃÏÎÄ ПÌÏÏÒȟ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ "ÕÉÌÄÉÎÇȟ ÓÔÒÅÅÔ ÓÉÄÅɊ 

./4%ȡ /ÐÅÎ &ÏÒÕÍ ×ÉÌÌ ÂÅÇÉÎ ÏÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςυ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÉÃÔÏÒÉÁÌ ÄÉÒÅÃÔÏÒÙ ÉÎ 
'ÅÎÅÖÁ (ÁÌÌ ÏÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρψȢ 

4ÈÅ /ÐÅÎ &ÏÒÕÍ ÏÆÆÅÒÓ Á ÆÏÒÕÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÆ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÔÏÐÉÃÓ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÆÁÉÔÈ 
ÁÎÄ ÌÉÆÅȢ *ÏÉÎ ÕÓ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȡ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςυ ɀ Ȱ! $ÒÏÐ ÉÎ ÔÈÅ "ÕÃËÅÔȟ ! &ÌÙ ÉÎ ÔÈÅ /ÉÎÔÍÅÎÔȟ ! ,ÁÂÏÒ ÏÆ ,ÏÖÅȡ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 
+*6Ȣȱ 4ÈÅ ÅÁÒÌÙ ρφππÓ ɂ Á ÔÉÍÅ ÔÈÁÔ ËÎÅ× 7ÉÌÌÉÁÍ 3ÈÁËÅÓÐÅÁÒÅȟ "ÅÎÊÁÍÉÎ *ÏÎÓÏÎ ÁÎÄ &ÒÁÎÃÉÓ "ÁȤ
ÃÏÎȟ ÎÏÔ ÔÏ ÍÅÎÔÉÏÎ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÍÁÄÅ ÖÅÒÙ ÅÁÒÌÙ ÆÏÒÁÙÓ ÔÏ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÓȟ ÁÎÄ ÓÕÆÆÅÒÅÄ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ 
ÏÕÔÂÒÅÁË ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÇÕÅ ÔÏ ÔÏÕÃÈ ÔÈÅ ÌÁÎÄȢ %ÎÔÅÒ +ÉÎÇ *ÁÍÅÓ )ȟ ×ÉÔÈ ÁÍÂÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÈÉÓ Ï×Îȟ ÁÎÄ ÄÅÔÅÒȤ
ÍÉÎÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÒÉÐÔÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÍÏÎÁÒÃÈÙ ÁÎÄ ÐÕÔ Á ÄÁÍÐÅÒ 
ÏÎ 0ÕÒÉÔÁÎ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÐÒÅÓÓÕÒÅÓȢ 4ÈÉÓ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÂÅÃÁÍÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÓÈÁÐÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎȤ
ÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÆ %ÎÇÌÁÎÄ ÉÔÓÅÌÆȢ #ÏÍÅ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÆÁÓÃÉÎÁÔÉÎÇ ÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
+ÉÎÇ *ÁÍÅÓ "ÉÂÌÅ ÁÓ ×Å ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅ τππÔÈ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÏÆ ÉÔÓ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎȢ 
,ÅÁÄÅÒȡ $ÒȢ -ÅÌÉÓÓÁ +ÉÒËÐÁÔÒÉÃËȟ Á #ÅÒÔÉПÉÅÄ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ %ÄÕÃÁÔÏÒȟ %ÌÄÅÒ ÁÔ 'ÅÏÒÇÅÔÏ×Î 0# ÁÎÄ ÍÅÍȤ
ÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÏÆ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÆÏÒÍÅÄ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȢ 
  

"ÅÇÉÎÎÉÎÇ /ÃÔÏÂÅÒ υϊɂ4ÈÅ "ÉÂÌÅ ÉÎ #ÏÎÔÅØÔ #ÌÁÓÓ ɉωȡσπ ɀ ρπȡτυ ÁȢÍȢ ÉÎ 2ÏÏÍ συπ-"ȟ ÔÈÉÒÄ ПÌÏÏÒȟ %ÄÕȤ
ÃÁÔÉÏÎ "ÕÉÌÄÉÎÇɊ 

4ÈÅ 'ÏÓÐÅÌ ÏÆ -ÁÒËɂ4ÈÅ 'ÏÓÐÅÌ ÏÆ -ÁÒË ÉÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅПÉÎÉÎÇ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅÓ ÁÂÏÕÔ *ÅÓÕÓ ÔÏ ÂÅ 
×ÒÉÔÔÅÎȢ 4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒȭÓ ×ÏÒÄÓ ÁÎÄ ÃÌÁÉÍÓ ×ÅÒÅ ÌÁÔÅÒ ÕÓÅÄ ÂÙ -ÁÔÔÈÅ× ÁÎÄ ,ÕËÅ ÔÏ ÃÒÁÆÔ ÔÈÅÉÒ ÇÏÓȤ
ÐÅÌÓȟ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÓ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ςπππ ÙÅÁÒÓȢ 9ÏÕ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ 
ÊÏÉÎ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÔÅÁÍ ÏÆ *ÏÈÎ 7ÅÉÃÈÅÒȟ $ÏÔÔÉÅ "ÏÅÒÎÅÒ ÁÎÄ "ÅÔÈ .ÙÈÕÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÁÎ ÉÎ-ÄÅÐÔÈ 
ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÅÁÒÌÙ ×ÉÔÎÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÆÁÉÔÈȢ  

 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇÓ ɉ"É--ÏÎÔÈÌÙɊ 
4ÈÅ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇ "ÉÂÌÅ 3ÔÕÄÙ 'ÒÏÕÐ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÉÔÓ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÉÎÏÒ ÐÒÏÐÈÅÔÓ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓȤ
ÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρτȢ 4ÈÅ ÇÒÏÕÐ ÍÅÅÔÓ Ô×ÉÃÅ Á ÍÏÎÔÈ ÉÎ 'ÅÎÅÖÁ (ÁÌÌ ÏÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÁÎÄ ÆÏÕÒÔÈ 7ÅÄÎÅÓȤ
ÄÁÙ ÆÒÏÍ ρπȡσπ ɀ ρςȡσπ ÐȢÍȢ ! ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÁÎÄ ÏÕÒ ÓÔÕÄÙ ÇÕÉÄÅȟ 'ÅÎÅÓÉÓ ÔÏ 2ÅÖÅÌÁÔÉÏÎȡ 4ÈÅ -ÉÎÏÒ 0ÒÏÐÈÅÔÓ 
ɉΑρπɊ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÒÏÍ ÓÔÕÄÙ ÌÅÁÄÅÒȟ ,ÙÎÎ *ÏÓÔÅÓȢ #ÏÎÔÁÃÔ 'ÒÁÃÅ (ÙÓÌÏÐ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓȢ #ÏÍÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÁÓ 
×Å ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÍÙÓÔÅÒÉÅÓ ÁÎÄ ÁÆПÉÒÍÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÏÆÔÅÎ-ÍÉÓÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÂÏÏËȢ 3ÅÅ ÙÏÕ ÉÎ ÃÌÁÓÓȦ 

  

7ÅÄÎÅÓÄÁÙ %ÖÅÎÉÎÇÓ ɉ-ÏÎÔÈÌÙɊ  
4ÈÅ 9ÏÕÎÇ 7ÏÍÅÎȭÓ "ÉÂÌÅ 3ÔÕÄÙ ÉÓ ÒÅÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÖÉÔÅÓ ÁÌÌ ÙÏÕÎÇ ×ÏÍÅÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÔÏ 
ÊÏÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÔÕÄÙ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȦ -ÁÒË ÙÏÕÒ ÃÁÌÅÎÄÁÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ 
ɉÂÅÇÉÎÎÉÎÇ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςρɊ ÁÔ ψȡππ ÐȢÍȢ ÉÎ 2ÏÏÍ συπ-" ɉÔÈÉÒÄ ПÌÏÏÒȟ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ "ÕÉÌÄÉÎÇȟ ÓÔÒÅÅÔ ÓÉÄÅɊȢ "ÒÉÎÇ 
ÙÏÕÒ "ÉÂÌÅÓ ÁÎÄ ÊÏÉÎ ÕÓ ÁÓ ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÒÅÁÄ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ 'ÏÓÐÅÌ ÏÆ *ÏÈÎ ×ÉÔÈ ÔÅÁÃÈÅÒȟ ,ÙÎÎ *ÏÓÔÅÓȢ  
)ÔȭÓ ÎÅÖÅÒ ÔÏÏ ÌÁÔÅ ÔÏ ÂÅÇÉÎȟ ÓÏ ÊÏÉÎ ÕÓȦ 



5  %ŇŘņńŗŌŒő%ŇŘņńŗŌŒő%ŇŘņńŗŌŒő   

 
'%4 2%!$9 ÔÏ &/#53Ȧ'%4 2%!$9 ÔÏ &/#53Ȧ  

 

     4ÈÉÓ ÆÁÌÌ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÎÖÉÔÅÓ 

ÙÏÕȟ ÆÏÒ Á ÔÈÉÒÄ ÙÅÁÒȟ ÔÏ &/#53&/#53Ȧ 
 
     4ÈÉÓ !ÄÕÌÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÁÔ ##0# ÉÓ ÏÆÆÅÒÅÄ 
ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇÓ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ /ÃÔÏÂÅÒ ρσ 
ÔÈÒÏÕÇÈ .ÏÖÅÍÂÅÒ ρπȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÎÏÔÈÅÒ 
ÓÅÒÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ ÏÆ ςπρς ɉ-ÁÒÃÈ ρȟ ψȟ ρυȟ ςς ÁÎÄ 
ςωɊȢ 
 
          &/#53&/#53 ÃÏÕÒÓÅÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÁÄÕÌÔ ÊÏÕÒÎÅÙȣ 

&&ÁÉÔÈȣ//ÕÔÒÅÁÃÈȣ##ÏÍÍÕÎÉÔÙȣ
55ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȣ33ÐÉÒÉÔÕÁÌÉÔÙ 

ȣÁÎÄ ÁÒÅ ÏÐÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓ ÏÆ #ÈÅÖÙ 
#ÈÁÓÅ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
 
     #ÌÁÓÓÅÓ ÁÒÅ ÈÅÌÄ ÆÒÏÍ χȡσπ ɀ ω ÐȢÍȢȟ ×ÉÔÈ ÄÉÎÎÅÒ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÒÏÍ φȡσπ ɀ χȡρυ ÉÎ #ÈÁÄÓÅÙ (ÁÌÌ ɉΑχȾÁÄÕÌÔȠ 
ΑσȾÃÈÉÌÄÒÅÎ σ-ρπȠ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÕÎÄÅÒ ς ÅÁÔ ÆÒÅÅȠ 
ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄɊȟ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÂÙ 
ÔÈÏÓÅ ÐÅÒÓÏÎÓ ÃÏÍÉÎÇ ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÆÒÏÍ ×ÏÒËȢ #ÈÉÌÄÃÁÒÅ 
ÉÓ ÁÌÓÏ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÓ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄȢ 
 
     7ÁÔÃÈ ÆÏÒ Á ÂÒÏÃÈÕÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÉÌ ×ÉÔÈ ÆÕÌÌ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ 
ÔÈÉÓ ÆÁÌÌȭÓ ÏÆÆÅÒÉÎÇÓȦ 

     4ÈÅ ПÉÒÓÔ )ÎÑÕÉÒÅÒÓȭ 
3ÅÍÉÎÁÒ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÙÅÁÒ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÏÆÆÅÒÅÄ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙȟ 
/ÃÔÏÂÅÒ ς ÆÒÏÍ ρς 
ÔÏ σȡσπ ÐȢÍȢ ÉÎ 2ÏÏÍ 
ςυπ ɉ'ÅÎÅÖÁ (ÁÌÌɊ ÁÔ 
##0#Ȣ  
 
     4ÈÉÓ ÓÅÓÓÉÏÎ ÉÓ 
ÏÐÅÎ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÏ 
ÔÈÏÓÅ ÐÅÒÓÏÎÓ ×ÈÏ 
ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ 

ÂÅÃÏÍÅ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 
ÃÁÌÌ ÔÏ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÄÉÓÃÉÐÌÅÓÈÉÐ ÁÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÆÏÒÍÁÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÌÕÎÃÈȟ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÂÒÉÅÆ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃ ÈÉÓÔÏÒÙȟ 
ÂÅÌÉÅÆÓ ÁÎÄ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈ 
ɉ53!Ɋ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÎ ÏÕÔÌÉÎÅ ÏÆ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 
ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÙÏÕÒ ÇÉÆÔÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓ ÉÎ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÁÔ ##0#Ȣ 
 
     )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÍÉÎÁÒ 
ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ ς ɉÏÒ ËÎÏ× ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ ÍÁÙ ÂÅ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄɊȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ,ÙÎÎ *ÏÓÔÅÓȟ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 
0ÁÓÔÏÒ ÆÏÒ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ .ÕÒÔÕÒÅ ÁÔ ςπς-σφσ-ςςπς ÏÒ 
ÌÙÎÎͽÃÈÅÖÙÃÈÁÓÅÐÃȢÏÒÇ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÒ ÔÏ 
ÓÉÇÎ ÕÐȢ 
 
     #ÏÍÅ ÊÏÉÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÉÓÃÉÐÌÅÓ ÏÆ 4ÈÅ #ÈÅÖÙ #ÈÁÓÅ 
0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈ ÁÓ ×Å ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÏÕÒ ÇÉÆÔÓ ÁÎÄ 
ÁÎÓ×ÅÒ ÏÕÒ ÃÁÌÌÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÓÅÒÖÅ ÏÕÒ ,ÏÒÄȢ 

)ÎÑÕÉÒÅÒÓȭ 3ÅÍÉÎÁÒ 3ÃÈÅÄÕÌÅÄ 

.Å× 3ÍÁÌÌ 'ÒÏÕÐ &ÏÒÍÉÎÇ ÔÏ 
%ØÐÌÏÒÅ -ÁÓÃÕÌÉÎÅ 3ÐÉÒÉÔÕÁÌÉÔÙ 

 
     4ÈÅ 2ÅÖȢ %Ä 7ÈÉÔÅȟ Á ÒÅÔÉÒÅÄ ÍÉÎÉÓÔÅÒ ÆÒÏÍ ÏÕÒ 
0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÁÔ ##0#ȟ ÉÓ 
×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅ Á ÎÅ× ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐ ɉÏÒ Ô×ÏɊ 
ÉÎ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ 
ÍÅÎ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ )Î ÈÉÓ ×ÏÒË ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 
ÃÈÕÒÃÈȟ ÈÅ ÈÁÓ ÎÏÔÉÃÅÄ ÔÈÁÔ ×ÏÍÅÎ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ 
ÍÅÅÔ ÆÏÒ "ÉÂÌÅ ÓÔÕÄÙ ÁÎÄ ÐÒÁÙÅÒȟ ÂÕÔ ÍÅÎ ÓÅÌÄÏÍ 
ÇÁÔÈÅÒ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ×ÏÒÓÈÉÐ ÏÒ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÔÏ ÆÅÅÄ 
ÔÈÅÉÒ ÓÏÕÌ ÏÒ ÎÕÒÔÕÒÅ ÔÈÅÉÒ ÆÁÉÔÈ ÊÏÕÒÎÅÙȢ  
 

     )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ 
×ÈÁÔ %Ä ÈÁÓ ÉÎ ÍÉÎÄ ÁÎÄ ÔÏ ÏÆÆÅÒ ÙÏÕÒ Ï×Î ÉÄÅÁÓȟ 
ÐÌÅÁÓÅ ÐÌÁÎ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÏÎÅ ÏÆ Ô×Ï ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 
ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÂÏÔÈ ×ÏÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ɉωȡσπ 
ÁÎÄ ÎÏÏÎɊ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςυ ÉÎ &ÉÒÅȤ
ÓÉÄÅÓȢ 9ÏÕÒ ÉÎÐÕÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÓÈÁÐÅ 
ÇÒÏÕÐÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÆÕÌ ÔÏ ÁÌÌ ×ÈÏ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔȤ
ÅÄ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇȢ 
 

     (Å ÉÓ ÁÌÓÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÆÏÌËÓ ÔÏ ÒÅÁÄ &ÒÏÍ 7ÉÌÄ 
-ÁÎ ÔÏ 7ÉÓÅ -ÁÎȡ 2ÅУÌÅÃÔÉÏÎÓ ÏÎ -ÁÌÅ 3ÐÉÒÉÔÕÁÌÉÔÙ 
ÂÙ 2ÉÃÈÁÒÄ 2ÏÈÒ ÔÏ ÆÒÁÍÅ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȢ #ÏÎȤ
ÔÁÃÔ ,ÙÎÎ *ÏÓÔÅÓ ÁÔ ÌÙÎÎͽÃÈÅÖÙÃÈÁÓÅÐÃȢÏÒÇȟ ÉÆ ÙÏÕ 
×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ Á ÃÏÐÙ ÆÏÒ ΑρπȢχυȢ )Æ ÙÏÕ 
ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÃÏÎÔÁÃÔ %Ä ÁÔ  
ÔÈÅ×ÈÉÔÅÓψͽÁÏÌȢÃÏÍȢ  

mailto:lynn@chevychasepc.org
mailto:lynn@chevychasepc.org
mailto:thewhites8@aol.com


с  %ŇŘņńŗŌŒő%ŇŘņńŗŌŒő%ŇŘņńŗŌŒő   

3ÙÍÂÏÌÓ ÏÆ 'ÏÄȭÓ ,ÏÖÅ 
3ÁÃÒÁÍÅÎÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎÎÅÄ 

 

     )Î ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 7ÏÒÌÄ×ÉÄÅ #ÏÍÍÕÎÉÏÎ 3ÕÎÄÁÙ ÏÎ 
/ÃÔÏÂÅÒ ςȟ ÁÎÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÔÏ ÕÎÄÅÒȤ
ÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÓÁÃÒÁÍÅÎÔÓ ÏÆ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈȟ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÆÆÅÒÉÎÇ 
Á 3ÁÃÒÁÍÅÎÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÓÅÃÏÎÄ ÇÒÁÄÅÒÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςυ ÆÒÏÍ 
ρρȡππ ɀ ρȡσπ ÐȢÍȢ ÉÎ 'ÅÎÅÖÁ (ÁÌÌ ɉ2ÏÏÍ ςυπɊȢ 
 

     )Æ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ÐÌÁÎ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȟ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎ 
ÏÌÄÅÒ ÃÈÉÌÄ ×ÈÏ ÈÁÓ ÎÏÔ ÙÅÔ ÂÅÅÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓȟ 
ÏÒ ÉÆ ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÄÏ ÉÔ ÁÇÁÉÎȟ 
ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ,ÙÎÎ *ÏÓÔÅÓȟ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 0ÁÓÔÏÒȟ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÈÕÒÃÈ ÏÆПÉÃÅ ɉςπς-σφσ-ςςπς ÏÒ 
ÌÙÎÎͽÃÈÅÖÙÃÈÁÓÅÐÃȢÏÒÇɊȢ 9ÏÕÒ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÕÓ 
ËÎÏ× ÈÏ× ÍÕÃÈ ÌÕÎÃÈ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅȟ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÍÁÄÅ ÕÎȤ
ÔÉÌ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρωȢ (ÏÐÅ ÔÏ ÈÅÁÒ ÆÒÏÍ ÙÏÕ ÓÏÏÎȦ  

!×××ȣ.ÕÔÓȦȦ 
 

4ÈÁÔ ÉÓȟ ./ ÎÕÔÓȦȦ $ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÁÎÄ 
ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÓÅÖÅÒÉÔÙ ÏÆ ÁÌÌÅÒÇÉÅÓ ÔÏ ÎÕÔÓ ɉÁÎÄ 
ÎÕÔ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÌÉËÅ ÐÅÁÎÕÔ ÂÕÔÔÅÒɊȟ ##0# ÉÓ ÃÏÍȤ
ÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÍÁËÉÎÇ ÏÕÒ ×ÈÏÌÅ ÃÈÕÒÃÈ ÂÕÉÌÄÉÎÇ 
ÎÕÔ-ÓÅÎÓÉÔÉÖÅȢ ɉ'Ï ÁÈÅÁÄȣ×ÅȭÖÅ ÁÌÌ ÁÌÒÅÁÄÙ 
ȰÃÒÁÃËÅÄȱ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÊÏËÅÓ ÙÏÕ ÃÁÎ ÔÈÉÎË ÏÆȦɊ "ÕÔ 
ÔÈÉÓ ÉÓ ÎÏ ÊÏËÅȣÍÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈȭÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ 

ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ .ÕÒÓÅÒÙ 3ÃÈÏÏÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÁÖÅ ÓÅÖÅÒÅ ÒÅÁÃȤ
ÔÉÏÎÓ ÉÆ ÔÈÅÙ ÅÁÔ ÎÕÔÓ ÉÎ ÃÏÏËÉÅÓ ÏÒ ÆÏÏÄÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ÅÖÅÎ 
ÈÁÖÅ ÁÉÒ-ÂÏÒÎÅ ÓÅÎÓÉÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 3Ï ×Å ÁÒÅ ÁÓËÉÎÇ ÎÏÔ ÔÏ 
ÓÅÒÖÅ ÓÎÁÃËÓȟ ÒÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓ ÏÒ ÆÏÏÄÓ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÔÁÉÎ ÎÕÔÓ 
ÁÎÙ×ÈÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ɉ3ÕÎÄÁÙ ÂÒÕÎÃÈȾÒÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓȟ 
ÍÅÍÏÒÉÁÌ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇÓȟ ÐÁÒÔÉÅÓȟ ÅÔÃȢɊ ÓÏ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÁÌÌ ÂÅ 
ÓÁÆÅȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ Á ÌÉÓÔ ÏÆ 
ÏÆÆ-ÌÉÍÉÔ ÉÔÅÍÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ,ÙÎÎ *ÏÓÔÅÓȢ  

     #ÈÕÒÃÈ 3ÃÈÏÏÌ ÃÌÁÓÓÅÓ ×ÉÌÌ ÒÅÓÕÍÅ ÏÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 
ρψȦ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈ ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ×ÏÒȤ
ÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÏÒ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÂÅÆÏÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅÉÒ 
ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ 4ÉÍÅ ×ÉÔÈ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÅÁÃÈ ×ÅÅËȢ ,ÏÏË 
ÆÏÒ ÓÉÇÎÓ ÔÏ ÄÉÒÅÃÔ ÙÏÕȦ ! ÓÈÏÒÔ ÍÕÓÉÃ ÔÉÍÅ ÆÏÒ !ÇÅ υȾ
+ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ ÔÈÒÏÕÇÈ 'ÒÁÄÅ τ ×ÉÌÌ ÂÅÇÉÎ ÌÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 
ÆÁÌÌ ÉÎ 2ÏÏÍ σπψȢ 7Å ÁÓË ÔÈÁÔ ÐÁÒÅÎÔÓ ÐÉÃË ÕÐ ÔÈÅÉÒ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓ ÐÒÏÍÐÔÌÙ ÁÔ ρπȡτυȟ ÏÒ ÁÌÅÒÔ 
ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄȭÓ ÔÅÁÃÈÅÒ ÉÎ ×ÒÉÔÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒÍ 
ÉÆ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÙÏÕ ÉÎ #ÈÁÄÓÅÙ (ÁÌÌ ÆÏÒ ÂÒÕÎÃÈȢ 0ÁÒȤ
ÅÎÔÓȡ ÐÌÅÁÓÅ ÐÌÁÎ ÔÏ ПÉÌÌ ÏÕÔ Á ÎÅ× ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒÍ 
ÏÎÌÉÎÅȟ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓ ÏÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρψ ÏÒ ÏÎ (ÏÍÅÃÏÍÉÎÇ 3ÕÎÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρρȢ 7ÅȭÌÌ ÂÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÙÏÕȦ 

#ÈÕÒÃÈ 3ÃÈÏÏÌ #ÌÁÓÓÅÓ ÂÅÇÉÎ  
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρψȦ 

tƘƻǘƻ /ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ /ƘǊƛǎ 9ǊǘȊ 

υτ 9ÅÁÒÓ ÏÆ 7.3 
 

     ##0#ȭÓ 7ÅÅËÄÁÙ .ÕÒÓÅÒÙ 3ÃÈÏÏÌ ÂÅÇÉÎÓ ÉÔÓ υτÔÈ ÙÅÁÒ 
ÏÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρς ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÅÌÉÇÈÔÆÕÌ ÃÈÁÔÔÅÒ ÏÆ ρχυ ÃÈÉÌȤ
ÄÒÅÎȢ 7Å ÈÁÖÅ ςψ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ 
ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÈÏ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÏÕÒ 
ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ÏÆ Ȱ,ÅÁÒÎÉÎÇ 4ÈÒÏÕÇÈ 0ÌÁÙȢȱ 7Å ÈÁÖÅ ρυ ÃÌÁÓȤ
ÓÅÓ ÏÆ ÔÏÄÄÌÅÒÓ ÔÏ υ-ÙÅÁÒ-ÏÌÄÓ ÕÓÉÎÇ ÓÅÖÅÎ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓȢ 
 

     )ÔȭÓ ÇÒÅÁÔ ÔÏ ÂÅ ÂÁÃË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÌÉÖÉÎÇ 
ÇÒÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÎÕÒÓÅÒÙ ÓÃÈÏÏÌȦ 4ÏÕÒÓ ÆÏÒ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÐÁÒȤ
ÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ςπρς-ςπρσ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ ×ÉÌÌ ÂÅÇÉÎ ÉÎ /ÃÔÏȤ
ÂÅÒȟ ÓÏ ÐÌÁÎ ÙÏÕÒ ÖÉÓÉÔ ÎÏ×Ȣ &ÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ 
$ÉÒÅÃÔÏÒ #ÉÎÄÙ 7ÁÌÓÈ ÁÔ ςπς-σφσ-ςςπω ÏÒ Å-ÍÁÉÌ 
×ÎÓͽÃÈÅÖÙÃÈÁÓÅÐÃȢÏÒÇȢ 

!30 "ÅÇÉÎÓ ςυÔÈ 9ÅÁÒ 
 

      4ÈÅ !ÆÔÅÒ-3ÃÈÏÏÌ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ##0#ȭÓ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÔÏ ÔÈÅ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÈÏ ÎÅÅÄ Á ÓÁÆÅ ÁÎÄ ×ÅÌÃÏÍȤ
ÉÎÇ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÂÅ ÁÆÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÏÎ ÓÃÈÏÏÌ ÈÏÌÉÄÁÙÓ ×ÈÉÌÅ 
ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÅÎÔÓ ×ÏÒËȟ ÏÐÅÎÅÄ !ÕÇÕÓÔ ςς ÆÏÒ ÉÔÓ ςυÔÈ ÙÅÁÒȢ ! 
ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÓÔÁÆÆ ÏÆ ρπ ×ÉÌÌ ×ÅÌÃÏÍÅ χπ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ
-ÁÇÅÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÔÈÒÅÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓ ÏÎ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ПÌÏÏÒ ÏÆ 
ÔÈÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ×ÉÎÇȟ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÈÏÍÅ×ÏÒË ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 
ÉÎ #ÁÌÖÉÎ (ÁÌÌȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÐÅÒȤ
ÆÏÒÍ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÓÓÅÍÂÌÉÎÇ ÓÁÎÄ×ÉÃÈÅÓ 
ÆÏÒ 4!0 ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÓÔÏÃËÉÎÇÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÁÔ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ (ÏÓÐÉÔÁÌȟ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎȟ 
ÃÒÁÆÔÓ ÁÎÄ ÆÏÃÕÓÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ &ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÃÏÎȤ
ÔÁÃÔ $ÉÒÅÃÔÏÒ 4ÅÍÐÅ 4ÈÏÍÁÓ ÁÔ ςπς-ωφφ-ψσψυȢ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÔ ##0# 

mailto:lynn@chevychasepc.org
mailto:wns@chevychasepc.org


7  %ŇŘņńŗŌŒő%ŇŘņńŗŌŒő%ŇŘņńŗŌŒő   

7ÅÌÃÏÍÅȟ ,ÉÔÔÌÅ /ÎÅÓȦ 
 

     #ÈÉÌÄÃÁÒÅ ÆÏÒ ÉÎÆÁÎÔÓ ÁÎÄ ÔÏÄÄÌÅÒÓ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÅÖÅÒÙ 
3ÕÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ÆÒÏÍ ω ÁȢÍȢ ÕÎÔÉÌ ρςȡρυ ÐȢÍȢ ÉÎ 
2ÏÏÍÓ ρπφ ÁÎÄ ρπψȢ /ÕÒ ÃÈÉÌÄÃÁÒÅ ÁÔÔÅÎÄÁÎÔÓȟ -ÁÌÁ 
3ÈÁÒÐÅ ÁÎÄ "ÅÔÈ #ÈÁÒÃÏÓ ɉÁÎÄ ÓÕÂÓÔÉÔÕÔÅÓ 7ÁÔÈÓÁÌÁ 

(ÁÒÉÓÃÈÁÎÄÒÁ ÁÎÄ 7ÅÎÄÙ $ÅÌÇÁÄÏɊ ×ÅÌÃÏÍÅ ÏÕÒ 
ÙÏÕÎÇÅÓÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ПÉÒÓÔ ÃÈÕÒÃÈ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ  
4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÂÅÅÐÅÒ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ÐÁÒÅÎÔÓ ÉÆ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 
ÎÅÅÄÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ×ÏÒÓÈÉÐȢ !ÓË +ÒÉÓÔÅÎ 2ÉÌÅÙ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ 
ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ ÉÆ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ 
ÈÅÌÐ ÏÕÔȢ 9ÏÕ ÍÁÙ ÃÏÎÔÁÃÔ ÈÅÒ ÁÔ ςπς-ςσχ-ψσσφ ÏÒ  
ËÒÉÌÅÙψͽÍÓÎȢÃÏÍȢ  

Lƴ WǳƭȅΣ мо ƻŦ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ȅƻǳǘƘ ǘǊŀǾŜƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ aƻƴǘǊŜŀǘΣ bΦ/Φ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ aƻƴǘǊŜŀǘ ¸ƻǳǘƘ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ {ŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƛƎƴŀƭΦ 
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Fall 2011 
Youth Group Updates!  

The Youth Groups of Chevy Chase Pres. are the Hearthstones and Firesides.  
Hearthstones  ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǎƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǘƘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŜƛƎƘǘƘ ƎǊŀŘŜΦ 
 Firesides  ƛǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳǘƘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƴƛƴǘƘ ƎǊŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƻǎŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ мнǘƘ ƎǊŀŘŜΦ  

 
!ƴȅ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƻǎŜ ƎǊŀŘŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ //t/ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ŀǊŜ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜΩƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΗ    

September 11ñ5:30-8 p.m.:  
Annual Fall Parent Meeting and First Youth Group   

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇǎΦ  

tŀǊŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊƻƳ рΥол-с ǇΦƳΦ ƛƴ DŜƴŜǾŀ IŀƭƭΦ  
¸ƻǳǘƘ ǿƛƭƭ  ƳŜŜǘ ŀǘ рΥол ǇΦƳΦ ƛƴ CƛǊŜǎƛŘŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƪƛŎƪ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ƻũ ǊƛƎƘǘΗ 

September 16 -18: Fall Welcome Retreat  
ό{ŜŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŀŘ ƛƴ ǘƘƛǎ DŀǘŜǿŀȅ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻŘŀȅΗΗύ 

September 25: Youth Group Meeting at CCPC  
όCƛǊŜǎƛŘŜǎ wƻƻƳΣ с-у ǇΦƳΦΣ 5ƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘύ 

October 2:  Mission Activity at Capital Area Food Bank  
όaƻǊŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǘƻ CƻƭƭƻǿΗύ 

October 9:  Columbus Day Weekend ñNO Youth Group  

October 16:  Youth Group Meeting at CCPC  
όCƛǊŜǎƛŘŜǎ wƻƻƳΣ с-у ǇΦƳΦΣ 5ƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘύ 

October 23:  Mission Activity with Our Lady of Lourdes  
όaƻǊŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǘƻ CƻƭƭƻǿΗύ 

Chevy Chase Presbyterian Church  

 

 

 

 

 

 

Hearthstones & Firesides 



9  -ŌŖŖŌŒőȾ#ŒŐŐŘőŌŗŜ-ŌŖŖŌŒőȾ#ŒŐŐŘőŌŗŜ-ŌŖŖŌŒőȾ#ŒŐŐŘőŌŗŜ   

$ÏÎÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ *ÕÎÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔ /ÆÆÅÒÉÎÇ ÔÏ 
ÂÅÎÅПÉÔ ##0#ȭÓ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍ 
ɉ4!0Ɋ ÂÒÏÕÇÈÔ ÉÎ ΑψȟψχφȢ 4ÈÉÓ ÍÏÎÅÙ ×ÉÌÌ ÅÎÁÂÌÅ 
4!0 ÔÏ ÈÅÌÐ ρσπ ÃÌÉÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 
Á ÎÏÎÄÒÉÖÅÒȭÓ )$ ÃÁÒÄÓȟ ÅÙÅÇÌÁÓÓÅÓ ÏÒ -ÅÔÒÏ ÂÕÓ 
ÆÁÒÅ ÔÏ Á ÎÅ× ÊÏÂȢ /Î ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÎÅÅÄÙ 
ÐÅÒÓÏÎÓȟ ÍÁÎÙ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÁÌÌ ×ÈÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÁÎÄ 
ÍÁËÅ 4!0ȭÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 

4ÈÁÎË 9ÏÕ ÆÏÒ 4ÈÁÎË 9ÏÕ ÆÏÒ   
9ÏÕÒ 3ÕÐÐÏÒÔȦ9ÏÕÒ 3ÕÐÐÏÒÔȦ  

0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ %ØÈÉÂÉÔÉÏÎ ÏÎ $ÉÓÐÌÁÙ ÉÎ 

'ÅÎÅÖÁ (ÁÌÌ 

#ÏÍÅ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ 

×ÏÒÌÄ ÆÒÏÍ ÁÎ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ 

ÕÐ-ÃÌÏÓÅ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ 

ÖÁÎÔÁÇÅ ÐÏÉÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÔÈÅ ÌÅÎÓ ÏÆ ÙÏÕÎÇ 

ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÒ 4ÈÏÍÁÓ 

*ÏÒÄÁÎȢ (ÉÓ ×ÏÒË ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÏÎ ÄÉÓÐÌÁÙ ÉÎ 'ÅÎÅÖÁ (ÁÌÌ ÔÈÒÏÕÇÈ *ÁÎÕÁÒÙ ςπρςȢ  

0ÅÁÃÅÍÁËÉÎÇ /ÆÆÅÒÉÎÇ ÔÏ !ÉÄ 7).ȭÓ 'ÒÅÅÎ 4ÅÁÍ #ÁÍÐÁÉÇÎ 

     4ÈÅ 'ÏÄ ×ÈÏ ÇÒÁÎÔÓ ÐÅÁÃÅ ÁÎÄ ×ÈÏÌÅÎÅÓÓ ÃÁÌÌÓ 
#ÈÒÉÓÔÉÁÎÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÒÏÏÔ ÃÁÕÓÅÓ 
ÏÆ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÁÎÄ ÉÎÊÕÓÔÉÃÅ ÓÏ ÔÈÁÔ ×Å ÍÁÙ ÓÈÁÒÅ ÉÎ 
ÍÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÂÒÏËÅÎÎÅÓÓ ÔÈÁÔ ÅØÉÓÔÓ ÉÎ ÏÕÒ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇȤ
ÌÙ ÃÏÎПÌÉÃÔ-ÒÉÄÄÅÎ ÁÎÄ ÆÒÁÇÍÅÎÔÅÄ ×ÏÒÌÄȢ 0ÅÁÃÅÍÁËÉÎÇ 
ÉÓ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ 'ÏÄȭÓ ÇÉÆÔ ÏÆ ÐÅÁÃÅ ÇÉÖÉÎÇȢ )Î 
ÏÕÒ ÈÏÍÅÓȟ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ×ÏÒÌÄȟ ×Å ÁÒÅ 
ÃÁÌÌÅÄ ÔÏ ÂÅ ÍÁËÅÒÓ ÏÆ ÐÅÁÃÅȢ 
 

     4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ -ÉÓÓÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ 
7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ )ÎÔÅÒÆÁÉÔÈ .ÅÔ×ÏÒËȭÓ ɉ7).Ɋ 'ÒÅÅÎ 4ÅÁÍ 
#ÁÍÐÁÉÇÎ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ ÏÆ υπ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ςπρρ 0ÅÁÃÅÍÁËÉÎÇ /ÆÆÅÒÉÎÇȟ ÔÏ ÂÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ 
7ÏÒÌÄ #ÏÍÍÕÎÉÏÎ 3ÕÎÄÁÙ ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ ςȢ 7).ȟ ÆÏÕÎÄȤ
ÅÄ ÉÎ ρωωφȟ ÉÓ Á ÂÒÏÁÄ-ÂÁÓÅÄȟ ÍÕÌÔÉ-ÒÁÃÉÁÌȟ ÍÕÌÔÉ-ÆÁÉÔÈȟ 
ÎÏÎ-ÐÁÒÔÉÓÁÎȟ $ÉÓÔÒÉÃÔ-×ÉÄÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓȭ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ 
ÒÏÏÔÅÄ ÉÎ ÌÏÃÁÌ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȢ 7). ÉÓ 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ 
ÌÅÁÄÅÒÓȟ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÈÏÌÄÉÎÇ 
ÅÌÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÏÆПÉÃÉÁÌÓ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅ ÉÎ 7ÁÓÈȤ
ÉÎÇÔÏÎȟ $Ȣ#Ȣ 7).ȭÓ ÄÕÅÓ-ÐÁÙÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ 
ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ςυȟπππ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÓȤ
ÔÒÉÃÔȟ ÁÎÄ ÒÅПÌÅÃÔ ÉÔÓ ÔÈÅÏÌÏÇÉÃÁÌȟ ÒÁÃÉÁÌȟ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÁÎÄ 
ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 
 

     7). ÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÕÎÅÍÐÌÏÙÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÉÎȤ
ÃÌÕÄÉÎÇ ÍÁÎÙ ÅØ-ÏÆÆÅÎÄÅÒÓȟ ÉÎ $Ȣ#Ȣ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÏÆ 
ÍÁÓÓÉÖÅȟ ÃÈÒÏÎÉÃ ÕÎÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÍÏÎÇ $Ȣ#Ȣ ÒÅÓÉȤ
ÄÅÎÔÓȢ 3ÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙȟ 7).ȭÓ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÁÉÍÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÎÅ× ÌÉÖÉÎÇ-×ÁÇÅ ÊÏÂÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÎÅÍÐÌÏÙÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ Á 
ÍÁÊÏÒ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ $Ȣ#Ȣ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȭÓ 'ÒÅÅÎ 4ÅÁÍ 
ÐÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÅ 'ÒÅÅÎ 4ÅÁÍ ÉÓ Á ÈÉÇÈÌÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ×ÏÒËȤ

ÆÏÒÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ 
ÓÉÎÃÅ ςππφȢ 'ÒÅÅÎ 4ÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÍÁÄÅ ÕÐ ÁÌÍÏÓÔ 
ÅØÃÌÕÓÉÖÅÌÙ ÏÆ ÅØ-ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÒÅȤ
ÔÕÒÎÅÄ ÈÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÓÐÅÎÄ Á ÙÅÁÒ 
×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÂÅÁÕÔÉПÉÃÁÔÉÏÎȟ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÁÍÂÁÓÓÁÄÏÒÓÈÉÐ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÌÏÎÇ ÍÁÉÎ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÉÔÙ 
ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÄÏ×ÎÔÏ×Îȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 5 3ÔÒÅÅÔ ÁÎÄ -ÁÒÔÉÎ ,ÕȤ
ÔÈÅÒ +ÉÎÇ !ÖÅÎÕÅȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÌÉÖÉÎÇ-×ÁÇÅ 
ÊÏÂÓ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÌÏÃËÅÄ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÆÏÒÍÁÌ ÊÏÂ ÍÁÒËÅÔȟ 'ÒÅÅÎ 4ÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 
Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÓÍÁÌÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ Ï×ÎȤ
ÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÉÔÙȢ 
 

     4ÈÅ 'ÒÅÅÎ 4ÅÁÍÓ ×ÅÒÅ ÁÌÍÏÓÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÄÅÆÕÎÄȤ
ÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ $Ȣ#Ȣ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÂÕÄÇÅÔ ÃÙÃÌÅ ɀ ÃÕÒȤ
ÒÅÎÔÌÙ ÏÎÌÙ ρχ 'ÒÅÅÎ 4ÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÉÎ 
ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÄÏ×Î ÆÒÏÍ υπ ÉÎ &9 ςππωȢ %Ø-ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ 
ÏÆÔÅÎ ÈÁÖÅ ÁÎ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÉÍÅ ПÉÎÄÉÎÇ ÅÍÐÌÏÙȤ
ÅÒÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÈÉÒÅ ÔÈÅÍ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ПÉÒÓÔ ÒÅÔÕÒÎ ÈÏÍÅȟ 
ÁÎÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÌÉËÅ ÔÈÅ 'ÒÅÅÎ 4ÅÁÍȟ ÔÈÅÙ ÓÔÁÙ 
ÌÏÃËÅÄ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÊÏÂ ÍÁÒËÅÔ ÁÎÄ ÁÒÅ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ 
ÔÏ ÒÅ-ÏÆÆÅÎÄȢ   
 

     7).ȭÓ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙȟ ÔÒÁÉÎ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÌÅÁÄÅÒÓ 
ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ ÕÎÅÍÐÌÏÙÅÄ ÁÎÄ ÅØ-ÏÆÆÅÎÄÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÁÒÏÕÎÄ Á ÙÅÁÒ-ÌÏÎÇ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÐÅÒÍÁÎÅÎÔȟ 
ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÒÅÖÅÎÕÅ ÓÔÒÅÁÍ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 'ÒÅÅÎ 4ÅÁÍ 
ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÔÏÔÁÌÉÎÇ Αρυ-ςπ ÍÉÌÌÉÏÎ ÁÎÎÕÁÌÌÙȟ ×ÈÉÃÈ 
×ÏÕÌÄ ÐÒÏÖÉÄÅ σππ-υππ ÌÉÖÉÎÇ-×ÁÇÅ ÊÏÂÓ ÔÏ ÅØ-
ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÈÒÏÎÉÃÁÌÌÙ ÕÎÅÍÐÌÏÙÅÄȢ 4ÈÅ ÎÅ×ÌÙ
-ÅØÐÁÎÄÅÄ 'ÒÅÅÎ 4ÅÁÍ ×ÏÕÌÄ ÔÈÅÎ ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á ÐÉÐÅÌÉÎÅ 
ÆÏÒ ÌÁÒÇÅ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÅÎÔÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÒÅÃÅÉÖÅ $Ȣ#Ȣ ÇÏÖÅÒÎȤ
ÍÅÎÔ ÓÕÂÓÉÄÙ ÆÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ɀ 0%0#/ȟ $# 7ÁÔÅÒȟ ÅÔÃȢ ɀ ÔÏ 

.ȅ /ŀǊƻƭȅƴ WƻƘƴǎƻƴ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ мл 


